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Tuticorin? Nicht viele Siidwestpfil-
zer werden mit diesem Namen et-
was anfangen kénnen - anders als
die 230 Mitarbeiter der im Busi-
ness-Park Schwanenmiihte in Hor-
bach beheimateten Elektro-Metall-
Schwanenmiihle-Gruppe (EMS).
Denn aus Tuticorin, einer siidindi-
schen Hafenstadt, komumt der bis-
lang grofite Auftrag in der Firmen-
geschichte: Fiir 5,7 Millionen Euro
wird die EMS in Tuoticorin das
Stromschienensystem fiir die dort
entstehende grifite Kupfer-Eleldro-
Iyse-Anlage Indiens liefern.

Die Firma Sterlite Limited (Sterlite),

einer der gréften Kupfer-Produzen-
ten der Welt, wird ihre Kupfer-Elek-
trolyse-Anlage in Tuticorin erwei-
tern. ,Das Ziel von Steriite ist es, eine
Million Tennen Kupfer pro jahr zu
produzieren”, sagt Wolfgang Reiser,
Geschaftsfithrer der EMS. Fiir diesen
Prozess werden enorme Energiemen-
gen bendtigt, die sicher geleitet wer-
den miissen. Geleitet wird die Ener-
gie kiinftig durch ein Stromschienen-
netz, dass die EMS nicht nur konzi-
piert hat, sondern auch herstellen
und dessen Montage sie in Tuticorin
liberwachen wird,

Sechs Firmen hatten sich um die-
sen Auftrag bemiiht. ,Am Ende wa-
ren nach die EMS und zwei indische
Firmen im Rennen. Dass wir uns bei
einem indischen Auftraggeber gegen
zwei indische Mitbewerber durchge-
setzt haben, das ist schon eine Sensa-
tion”, sagt Reiser. Denn in Indien ei-
nen indischen Pass zu besitzen, um
Geschifte zu titigen, isr normaler-
weise ein kaum zu (berbietender
Vorteil. Langer Atem auf Seiten der
der EMS und vor allem Know-how
made in Horkach haben diesen ver-
meintlichen  Wetthewerbsnachteil

aber wett gemacht. »

Alles in allem rund zehn Jahre, bi-
lanziert Reiser, habe es gedauert, bis
aus der ersten Kontaktaufnahme ein
Auftrag wurde. Zehn Jahre, in denen
das Projelt von Seiten des Auftragge-
bers mal mehr, mal weniger forciert
wurde, ,Das ist eine Riesensache.
Dass eine Anlage in dieser Griiféen-
ordnung errichtet wird, das gibt es
nicht oft", erldutert Reiser. Da spiel-
ten viele Faktoren eine Rolle. In der
Regel miisse schon viel Zeit inves-
tiert werden, um eine Finanzierung
rund zu bekommen. Die Finanzkrise
habe das nicht einfacher gemacht.
Dazu wiirden sich immer wieder ver-
schiedene Parameter verdndern, die
dazu fithren, dass Projekie dieser
GriBenordnungen stindig auf dem
Priifstand stitnden, zum Beispiel die
prognostizierte Machfrage oder die
Rohstoffpreise - ,und .schon sind
zehn Jahre vergangen®..

Viel Geduld musste die EMS, die
bereits mehrfach in Indien titig war,
mitbringen, um den Auftrag zu be-
kommen. Entscheidend fiir den Zu-
schlag sei dann das Engineering ge-
wesen, also die Ingenieurs-, Kon-
struktions- +und Planungsleistung,
die hinter dem Projelkt steht. ,\Wir ha-
ben beim Basic Engineering clever ge-
arbeitet”, sagt Thomas Weber, Pro-
jeltleiter bei EMS flr das Indien-Pro-
jekt. Im Rahmen der Ausschreibung
habe es die EMS geschafft, die fiir
den Bau des Stromschienennetzes
bendtigte Menge Kupfer, die mit 700
Tonnen vorgegeben war, auf 530 Ton-
nen zu reduzieren. An der Londoner
Metall-Borse wurde Ende Juli mit
550 EurofTonne - der Preis fag auch
schon hdher - gehandelt, Da sind
170 Tonnen Kupfer-Ersparnis ein
Kostenfalktor,

Dass wir den Auftrag belkcommen
haben, ist ein echtes Zusammenwir-
ken aller zur EMS-Gruppe gehdren-

Zuy Sache: Die Nase vorn

Innovative fechnische Vorschlige,
auf die Kundenbediirfnisse zuge-
schintiten, Flexibilitdt und Zuverlds-
sigheit hatten der Vision Electric
2008 einen grofen Aufirag in Russ-
land beschert (die RHEINPFFALZ be-
richtete). Der  Kupferproduzent
UMMC hatte den Bau einer neuen
Kupferelektrolyse in Ekatarinenburg
geplant. Auftragswert: 4,5 Millionen
Euro. Damals hatte sich die Vision
Electric gegen einen Ionkurrenten
aus Finnland durcheesetzt.

Aufirag tangiert, denn er war wegen
Finanzierungsiragen einige Zeit auf
Eis gelegt worden. Urspriinglich soll-
te der Auftrag bis April 2009 abgewi-
clkelt sein, wurde dann aber erst et-
was spdter aus Russland freigege-
ben; zurzeit Eiuft die Produktion in
Horbach in der letzten Phase. ,Das
hat super geklappt und mittlerweile
sind da auch etliche Freundschaften
entstanden”, sagt Peter Wiens von Vi-
sion Electric, Projeltleiter in Sachen
_Russland-Auftrag” zu diesem Pro-

den Unternehmen", sagt Reiser. Das
sind neben der EMS Schwanenmiih-
le GmbH, die Vision Electric GmbH,
die in erster Linie fiir das Enginee-
ring bei diesem Auftrag zustandig ge-
wesen war, und die SPS Standardpro-
dultte Schwanenmiihle. Neben Rei-
ser ist Kurt Mutter Geschiftsfthrer
der zur Gruppe gehiirenden Unter-
nehmen. Rund neun Millionen Um-
satz strebt die EMS-Gruppe fiir 2010
an.

WVom Gleichrichter bis hin zu den
kleinsten Elektrolysezellen liefern
wir alles nach Indien®, sagt Weber,
der in der Vergangenheit, wie auch
Reiser, schon mehrfach in Indien
war, demndchst immer wieder Zeit
in Tuticorin verbringen wird. Die ers-
te Lielerung soll noch in diesem Jahr
erfolgen. Im Januar 2011 ist die zwei-
te Lieferung vorgesehen, im Februar
2011 die dritte Lieferung. Bis Mirz/
Aprii miissen alle Teile vor Oit sein,
dann wird die Anlage fertiggestellt.

Rund 600 Tonnen Aluminium-Kup-
fer-Material und Stahl werden dazu
auf der Schwanenmiihle verarbeitet

werden. Am Ende werden in den

nichsten Monaten 40 Container von
der Schwanenmiihie aus den Weg

nach Indien angetreten haben”, sagt .

Reiser. Der Auftrag bedeute eine rei-
ne Produktionszeit von 8000 Stun-

ter von einer Produktionszeit von
1500 Stunden/]ahr aus, Das bedeute,
dass der Auftrag allein Arbeit fiir
fiinfeinhaib Mitarbeiter in einem
Jahr bedeute. Da er binnen eines hal-
ben Jahres abgewickelt werden
wird, seien damit rechnerisch allein
eif Mann komplett ausgelastet, ver-
deutlicht Reiser die Bedeutung des
Aufirags.

Denn die Finanzkrise habe auch
die EMS nicht unberiihrt gelassern.
WWIT sind da, allen neuen optimisti-
schen Beteuerungen entgeger, auch
noch nicht durch”, sagt Reiser mit
Blick auf die Weltwirtschaft. Welt-

vestitionshereitschaft gebremst sei.
«Wir haben versucht, unseren Mitar-
beitersramm weitgehend zu halien.
Das ist uns gelungen”, so Reiser, Aus-
taufende Zeitarbeitervertrige hdtten
aber auch bei EMS nicht verkingert
werden kinnen.

Die schwierigeren Zeiten seien ge-
autzt worden, um neue Produkte
und Verfahren zu entwickeln. Inno-
vationen, die mit eine Rolle gespielt
haben beim indien-Auftrag. Zudem
se1z1 das Unternehmen verstdrkt auf
das Thema AuBendienst, hat sowoht!
bei Viston Electric wie auch bei SP5
jeweils einen AuRendienstmitarbei-
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bei der EMS-Gruppe auf

der Schwanenmiihle in Hor-

bach. Hier arbeiten Giovan- '
ni Siracusano (rechts) und
Alexander Schneider gerade

noch den Aufirag fiir Russ- ;
land ab. Demndchst werden
Stromschienen fiir Indien
produziert.

Foto unfen: Ulrich Zimmer
kentrolliert einen Contai-
ner, kuyz bevor er fir den
Transport nach Bussland

- verladen wird.
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Starlite Industries Limited

Zink, Aluminium, Kupfer - das sind
die Metzlle, mit denen sich die indi-’
sche Firma Sterlite Industries Limited
(Sterlite) befasst, Vom Abbau der
Rohstoffe in eigenen Minen in Indien
oder Australien bis hin zur Verarbei-
tung der Metalle. In der siidindischen
Hafenstadt Tuticorin (ganz am siidli-
chen Zipfel Indiens verkehrsgitnstig
fiir die weltweite Schifffahrt gelegen}
betreibi Sterlite eine Kupfer-Eleldroly-
se-Anlage. 2005 wurden dort nach
Firmenangaben rund 300.000 Ton-
nen Kupfer produzieri, seit 200G
400.000 Tannen jdhrlich. Durch die
Anlagenerweiterting soll es kiinftig
maglich sein eine Million Tonnen
Kupfer jahrlich zu produzieren bezie-
hungsweise zu verarbeiten. Sterlite
war das erste indische Unternehimen
aus dem Bereich Metallverarbeitung/
Minenbetrieb, dessen Aktien an der
New Yorker Bérse gehandelt wurden
{seit 2007}. Zu Sterlite gehdren vier
Tochterunternehmen: Bharat Alumi-
nium, Hindusta Zink, Sterlite Energy
und Kupfer-Mirien of Tasmanien. Hin-
ter Sterlite steht die 1996 in Mumbai
gegrindete Vedanta Resources plc
{Vedanta), ein weltweit (Schwer-
punkt Indien} im Bereich Metallverar-
beitung/-produltion und Minenbe-
trieh {dliges Unternehmen, dessen
Hauptsitz sich mitllerweile in London
befindet. Vorstandsversitzender von
Vedanta ist der Inder Anil Agarwal,
der 1976 Sterlite gegrindet hatte.
Agarwals Privatvermégen wird {ibri-
gens auf mehr als sechs Mitliarden
Dollar geschétzt und auf der Fobes-
Liste der reichsten Menschen der
Welt auf Platz 113 gefiihri. (add)




